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sprejel nasledniji
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1. UVODNE DEJAVNOSTI

(1)Pobudo za promocijo zdravja na delovnem mestu dajejo zdravnik medicine dela, prometa
in Sporta, strokovnjak za varstvo pri delu, delavci sami ali vodstvo podjetja.

(2)Posamezne aktivnosti za pripravo in izvajanje promocije zdravja se vnaprej dobro
pripravijo.

(3)Delavci se po lasti volji in presoji udelezujejo aktivnosti navedenih v nacrtu promocije
zdravja na delovnem mestu (razen za preventivne zdravniske preglede in usposabljanja, ki so
obvezna). Delavci lahko delodajalcu predlagajo sprejetje novih ali razsirjenih aktivnosti.

1.2. PREDAVANJA ZA DELAVCE

Potrebna je atraktivna predstavitev promocije zdravja v sploSnem in ponudba za izdelavo
posnetka stanja. Izpostaviti je treba ekonomske prednosti in koristi promocije zdravja na
delovnem mestu, posreden vpliv na zdravje vseh zaposlenih in izpostaviti gradnjo pozitivne
podobe podjetja za poslovne partnerje in stranke. Delodajalec se mora zavedati, da so delavci
njihova najpomembnejsa dobrina in da se investicije vanje izplacajo.

2. AKTIVNOSTI

2.1.POROCILO O ZDRAVJU

(1)Pripravi strokovnjak (izvajalec medicine dela) ob pomoci vodstva 0z. kadrovske sluzbe.
(2)Za porocilo o zdravju se uporabijo naslednji viri:

- analiza zdravstvenih kazalcev,

- posploSene ugotovitve po obdobnih zdravniskih pregledih delavcev.
(3)Kazalniki zdravstvenega stanja so rezultati analize preventivnih zdravstvenih pregledov,
bolniski stalez, poSkodbe pri delu, poklicne bolezni in sumi na poklicne bolezni, invalidske
upokojitve in umrljivost.

2.2.1ZVAJANJE PROMOCIJE ZDRAVJA NA DELOVNEM MESTU

(1)Pri promociji zdravja sodelujejo:

- predstavnik delodajalca,

- delavski zaupnik za podrocje varnosti in zdravja pri delu,

- pooblasceni izvajalec medicine dela, strokovni delavec za VZD,

- vodstvo podjetja — tajnik in Zupan.
(2)Glede na problematiko, ki se zazna v poroCilu o zdravju, se povabi k sodelovanju tudi
zunanje sodelavce, npr., ¢e izstopajo tezave z gibali lahko sodeluje zdravnik ortoped ali
fiziater, fizioterapevt ali drugi.
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Aktivnosti so naslednje:

e Prilagoditev delovnih mest delavcem, prilagajanje odmorov glede na resni¢ne potrebe
delavcev, uvajanje aktivnih odmorov na delovnem mestu.

e Delavce se seznanja o ukrepih. Razlozi se jim pomen posameznih ukrepov na delovnih
mestih in se jih vprasa za mnenje in sugestije za ureditev razmer.

e Individualno se ukvarja s tistimi delavci, ki imajo tezave. Poizkusa se pogovoriti o
njihovih tezavah in 0 moznih na¢inih pomoci obolelim.
PoizkuSa se delavce navdu$iti za spremembe v njihovem Zivljenjskem stilu, ki
bistveno vpliva na pojav dolo¢enih obolenj in razvoj tezav, le te pa zmanjSujejo
zmoznost delavcev za opravljanje njihovega dela. Te teme so zdrava prehrana, aktivno
prezivljanje prostega ¢asa, zmanjSevanje kajenja in pitja alkohola, itd...

e Delavce se v sklopu usposabljanja za varno in zdravo delo uci prakti¢nih znanj in
vescin, s katerimi ohranjajo zdravje, npr. pravilnega dvigovanja bremen, zdravo delo z
raunalniSkim zaslonom, ergonomskih izbolj$av na delovnem mestu, pravilne priprave
hrane, tehnik za zmanjSevanje stresa idr.

e V obcinski upravi se ponudi organizacijo rekreacije za zaposlene.
e Spodbujanje udelezevanja pohodnistva za vzdrzevanje fizicne kondicije.

e Redno izvajanje preventivnih usmerjenih obdobnih in prvih zdravniskih pregledov v
rokih in vsebini, ki jo predlaga izvajalec medicine dela.

2.3.SPREMLJANJE REZULTATOV IN SPREMINJANJE POSTOPKOV:

(1)Po enem letu ali kasneje se naredi ponovno poroCilo 0 zdravju z istimi kazalniki
zdravstvenega stanja. Kazalnike zdravstvenega stanja se poskusa tudi finan¢no ovrednotiti.
(2)Odpravi se tiste aktivnosti, ki so se izkazale kot neefektivne in ki jih delavci niso dobro
sprejeli in se uvede nove ali izboljsa tiste, ki so ze v uporabi.

3. ZMANJSANJE PRODUKTIVNOSTI - PREZENTIZEM

O prezentizmu govorimo, kadar so zaposleni prisotni na delovnem mestu, kljub temu, da bi
zaradi bolezni ali drugih razlogov morali biti doma. Zaposleni so torej na delu dejansko
prisotni, vendar so zmanjSano ucinkoviti. Vzroke za takS§no vedenje lahko najdemo v kulturi
podjetja, ki takSno vedenje spodbuja ali nagrajuje, v strahu pred zmanjSanimi moznostmi
napredovanja ali pa preprosto v prepricanju delavca, da njegovega dela ne zmore opraviti
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nih¢e drug. S tem se pocasi nacenja ucinkovitost zaposlenih, ki lahko za podjetje predstavlja
Se vedji strosek kot npr. absentizem.

3.1 UKREPI ZA ZNIZEVANJE PREZENTIZMA

Osvesc¢anje delodajalcev o0 problemu, vplivih, stroskih in razlogih za ukrepanje v
smeri zniZzevanja prezentizma (delavci prihajajo na delo neucinkoviti, miselno
nezbrani zaradi bolezni ali drugih pritiskov in si ne vzamejo €asa za okrevanje).

Analiza zdravstvenega stanja, (misi¢no- skeletna obolenja, depresije, stres ipd).

Preventivni ukrepi in izobraZevanje delavcev 0 prepreCevanju poskodb, varnem
delu, pomen pravocasnega ukrepanja v primeru bolezni, ustrezen rezim zdravljenja,
zdrav nacin zivljenja, obvladovanje stresa ali drugo.

Izobrazevalni programi namenjeni boljSemu obvladovanju specifi¢nih bolezni
(kroni¢ne bolezni).

Program individualne pomoci delavcem z resnejSimi zdravstvenimi teZavami pri
vrac¢anju na delo po bolezni, po potrebi urejanje drugega ustreznega dela, prilagoditev
pri delu, rednega spremljanja in podpore s strani nadrejenega delavca.

Programi za zdravje in wellness programi — posameznik prevzame odgovornost za
svoje zdravje, podjetje - organizacija ga pri tem podpira.

Pravila upravljanja s ¢loveskimi viri in vzpostavitev organizacijske kulture, ki
delavce odvraca od obcutka, da morajo priti na delo kljub temu, da so bolni.

Seznanjanje delavcev s problemom prezentizma in oblikovanje jasnih smernic, ki
delavcem pomagajo razumeti, pod katerimi pogoji naj ostanejo doma in kje je meja
zdravstvenega stanja, do katere Se lahko pridejo v sluzbo.

NavzKkriZno izobraZevanje zaposlenih — v primeru bolniske odsotnosti se proces dela
ne ustavi, istocasno pa delavcem omogoca, da brez obcutka krivde ali skrbi za potek
njihovega dela, ostanejo doma in hitreje okrevajo.

Pri vseh nastetih alinejah se upoSteva specifi¢nost majhnega kolektiva ob¢inske uprave.

4. BOLNISKI STALEZ - ABSENTIZEM

(1)Bolniski stalez ali za¢asna odsotnost z dela zaradi bolezni, poskodb ali drugih zdravstvenih
razlogov ni odvisen samo od objektivnega zdravstvenega stanja delavcev, ampak nanj
vplivajo Stevilni drugi dejavniki iz domacega, delovnega ali SirSega zZivljenjskega okolja.

(2)Da bi posledice bolniSkega staleza znizali, je treba problem najprej raziskati, potem pa
vplivati na tiste udelezence, za katere mislimo, da bi lahko delovali preventivno v smislu
zmanjSevanja bolniSkega staleza. Znano je, da primerno urejeno delovno okolje, tako v
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fizicnem kot psihosocialnem smislu, predstavlja najboljSo stimulacijo za delavce, da se
vracajo na delo.

4.1 UKREPI ZA ZNIZEVANJE BOLNISKEGA STALEZA

Na nivoju podjetja se k zmanjSevanju bolniSkega staleza najlazje pristopa skozi procese
promocije zdravja.

Promocija zdravja na delovnem mestu

Kazalniki zdravstvenega stanja so rezultati analize preventivnih zdravstvenih pregledov,
bolniski stalez, poskodbe pri delu, poklicne bolezni ali sumi na poklicne bolezni, invalidske
upokojitve in umrljivost.

Na podlagi Porodila o zdravju se podjetje odlo¢i:
- zanadaljnje raziskovanje obremenitev in Skodljivosti na delovnih mestih,
- za medicinske raziskave problemov povezanih z delom,
- za spreminjanje delovnih pogojev, nalog ali organizacije dela,
- za izvajanje usmerjenih tecajev o tehnikah promocije zdravja, n.pr. kako obvladamo
stres ali podobno.

5. USKLAJEVANJE POKLICNEGA IN DRUZINSKEGA ZIVLJENJA

(1)Neusklajenost poklicnega in druzinskega zivljenja vodi v povefevanje zdravstvenega
tveganja zaposlenih in njihove teZave na psihosocialnem podrocju.

(2)Vegje tezave so v druzinah z ve¢ mlaj$imi otroki, dodatne tezave povzrocajo tudi starejsi in
obnemogli sorodniki, ki zivijo v taks$nih druzinah.

(3)Pomemben je Cas, ki ga zaposleni prezivijo na delovnem mestu, ki se podalj$uje in imajo
premalo Casa za druzinsko Zivljenje na racun Casa, prezivetega na delu.

(4)Pozornost je potrebno usmeriti Se posebej na mlade delavce, invalide, starejse in za¢asno
zaposlene. Te rizi¢ne skupine imajo Se dodatne teZzave pri usklajevanju dela in zasebnega
zivljenja, zato se pri njih pogosteje pojavljajo teZave v zdravju in prilagajanju.

(5)Zaradi neuravnotezenosti med delom in druzino lahko nastajajo stroski, ki se neposredno
kazejo v bolniskem stalezu, fluktuaciji, slabsi kakovosti dela, nesrecah, posredno pa v
nezadovoljstvu, slabsi predanosti delu in slabsi pripadnosti organizaciji.

Pristop k reSevanju problema

(1)Obcinska uprava nacrtno skrbi za potrebe zaposlenih, ki se nanasajo na njihovo privatno in
druzinsko zivljenje. Obcinska uprava iSce ¢im boljSe reSitve, ki bi olajSale Zivljenje
zaposlenim. Uvajanje druzini prijazne prakse je reSitev, od katere imata korist tako zaposleni
kot tudi delodajalec.

(2)Druzini prijazna praksa pomaga zaposlenim, da usklajujejo zahteve dela in zasebnega
zivljenja. To vodi do povecanja delavCeve uspeSnosti in produktivnosti ter pomembnega
povecanja organizacijske ucinkovitosti. Zaradi zadovoljstva z moznostmi za usklajevanje
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poklicnega in druzinskega zivljenja naj bi se povecevala storilnost pri delu. To pomeni tudi
manj stresa in bolniSke odsotnosti. Zaposleni se s ob¢insko upravo bolj identificirajo in so ji
bolj predani. Na ta nacin bi se naj zmanjSevala fluktuacija, torej se znizajo stroSki Vv zvezi z
iskanjem novih kadrov in stroski izobraZevanja ter usposabljanja le-teh.

5.1 UKREPI ZA USKLAJEVANJE POKLICNEGA IN DRUZINSKEGA ZIVLJENJA

Obcinska uprava izbere in postopoma izvaja aktivnosti, iz katerih je sestavljen certifikat
»Druzini prijazno podjetje«. Ti ukrepi se nanasajo na:

5.1.1. DELOVNI CAS

Delitev dela
Delitev enega ali ve¢ delovnih mest med dvema ali ve¢ zaposlenimi v primeru daljSega
nadomesc¢anja.

Koris¢enje letnega dopusta

Omogociti vsem posameznikom z druzinskimi obveznostmi lazje usklajevanje letnega
dopusta. Pri nacrtovanju se upoSteva dopust partnerja in Solske pocitnice (delavci s
Soloobveznimi otroci imajo prednost pri planiranju dopusta).

5.1.2. ORGANIZACIJA DELA
NadomeScanje

Zagotoviti moznost nadomeScanja za Cas koriS€enja ur, ki jih potrebujejo zaposleni zaradi
druZinskih obveznosti ali drugih nenadnih odsotnosti in v ¢asu dopusta.

5.13. POLITIKA INFORMIRANJA IN KOMUNICIRANJE

Delovna sre¢anja na zborih zaposlenih
Na periodi¢nih sestankih se uvede kot stalna tocka dnevnega reda promocija zdravja.
Pogovori in pretok informacij med zaposlenimi in vodstvom o izvajanju ukrepov.

Tekoce spremljanje in identificiranje potreb zaposlenih glede na druzinske obveznosti

Ugotoviti, kakSne so dejanske potrebe zaposlenih, ki imajo druzinske obveznosti in zbrati
mnenje o najboljsih resitvah, ter dobrih praksah.

514. RAZVOJ KADROV

Nacért ponovnega vkljucevanja
Olajsati zaposlenim vkljucevanje v delovni proces po daljsi prekinitvi.
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6. PLANIRANE LETNE AKTIVNOSTI :

(vpiSejo se planirane in sprejemljive aktivnosti za posamezno leto, ki so sestavni del
pravilnika.)

Planinarjenje in pohodnistvo,

Strokovne ekskurzije,

Udelezba na vsaj dveh obc¢inskih prireditvah,

Zagotavljanje moznosti izvajanje vadbe dvakrat mesec¢no.

7. AKTIVNOSTI, KI JIH JE OBCINSKA UPRAVA IZVAJALA V TEKOCEM
LETU:

Prilagoditev delovnih mest delavcem, prilagajanje odmorov glede na potrebe delavcev,
uvajanje pasivnih ali aktivnih odmorov na delovnem mestu — razgibavanje,
korekcijske vaje.

Individualno se je ukvarjalo s tistimi delavci, ki imajo tezave. (Poizkusa se pogovoriti
0 njihovih tezavah in 0 moznih na¢inih pomoci obolelim).

Poizkusa se delavce navdusiti za spremembe v njihovem zivljenjskem stilu, ki
bistveno vpliva na pojav dolo¢enih obolenj in razvoj tezav, le te pa zmanjSujejo
zmoznost delavcev za opravljanje njihovega dela. Te teme so zdrava prehrana, aktivno
prezivljanje prostega ¢asa, zmanjSevanje kajenja in pitja alkohola, itd.

Za delavce je bilo v sklopu usposabljanja za varno in zdravo delo prakti¢no prikazano
pravilno dvigovanje bremen, pravilna postavitev in drza pri delu z racunalniskim
zaslonom, ergonomske izbolj$ave na delovnih mestih, sedenje in podobno.

Nacért Promocije zdravja na delovnih mestih sprejme Zupan Obcine Dobrepolje in pri¢ne
veljati petnajsti dan po objavi na oglasni deski Obcine.

Zupan Obéine Dobrepolje

Dostavljeno: Janez Pavlin, univ. dipl. inz. str.

- oglasnha deska,
- arhiv.

Videm, 21. April 2015,

St.: 007-0003/2015-04



